
 

&ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 
7ÏÒÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ (ÅÁÄÔÅÁÃÈÅÒ 

)Ô ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á ÖÅÒÙ ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ ÓÉÎÃÅ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΪÔÈ ÁÎÄ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÁÎ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÌÏÎÇ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍȢ -Ù ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÈÁÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ 
ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÌÁÓÔ ÅÉÇÈÔ ×ÅÅËÓ ÓÏ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇȢ 4ÈÅ ÓÔÁǟ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÖÅÒÙ ÈÁÒÄ ÔÏ ÁÄÁÐÔ ÏÕÒ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÎÄ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÎÅ× ÉÄÅÁÓ 
×ÉÔÈ ÏÕÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÏÕÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ  

4ÈÅ ÐÕÐÉÌÓ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ×ÈÏÌÅÈÅÁÒÔÅÄÌÙ ÔÏ ÔÈÅ 
ÌÉÆÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ ÍÁÎÙ ×ÁÙÓ ÆÒÏÍ ÓÐÏÒÔȟ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÉÎËÓȢ /ÎÅ 
ÁÒÅÁ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ×ÉÔÈ ÉÓ  ÔÈÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÓÏ ÆÁÒ ÔÈÉÓ 
ÙÅÁÒȢ "ÏÔÈ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÒÅ ÎÏ× ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ 
ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÎ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒÓȢ ) ÁÍ ÓÕÒÅ ×Å ÃÁÎ ËÅÅÐ ÔÈÉÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ×Å 
ÃÁÒÒÙ ÏÎ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁȢ 

)Ô ×ÁÓ ÓÕÐÅÒ ÔÏ ÓÅÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÁÔ ÏÕÒ /ÐÅÎ -ÏÒÎÉÎÇÓ ÁÎÄ /ÐÅÎ 
%ÖÅÎÉÎÇÓ ÌÁÓÔ ×ÅÅËȢ 7Å ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÂÏÏË ÉÎ ÅØÔÒÁ ÖÉÓÉÔÓ ÔÏ ÌÏÏË ÁÒÏÕÎÄ 
ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÙ ÉÆ ÎÅÅÄÅÄȟ ÐÌÅÁÓÅ ÄÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÏǣÃÅȢ 

) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÁÌÌ ÈÁÖÅ Á ÒÅÓÔÆÕÌ ÈÁÌÆ ÔÅÒÍ ÁÎÄ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÂÁÃË ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙ ΫÔÈ .ÏÖÅÍÂÅÒȢ 

"ÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓ -ÒÓ 4ÉÎÓÌÅÙ 

 

/ÃÔÏÂÅÒ ΨΦΧί 

4ÈÉÓ 7ÅÅË 

-ÏÎÄÁÙ ΨήÔÈ 
/ÃÔÏÂÅÒɂ3ÔÁÒÔ ÏÆ 
(ÁÌÆ 4ÅÒÍ 

#ÌÏÓÅÄ ÆÏÒ ÓÔÁǟ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

-ÏÎÄÁÙ ΪÔÈ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ 

.ÅØÔ 4ÅÒÍ ÓÔÁÒÔ ÄÁÔÅ 

4ÕÅÓÄÁÙ ΫÔÈ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ 

/ÕÒ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 6ÁÌÕÅÓȡ 7ÉÓÄÏÍ  (ÏÐÅ  *ÏÙ  0ÅÁÃÅ  #ÏÍÍÕÎÉÔÙ  $ÉÇÎÉÔÙ 



tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǿƻǊƪǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ tƛƴǾƛƴ WǳƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ CǊƛŘŀȅ нрǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ 
оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ  ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǳǘ 
ƛǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎΦ  

 

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

2ÏÁÄ ×ÏÒËÓ 

0ÁÒËÉÎÇ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊƪ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜƭȅ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŜƴ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳōǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊǎ ōƭƻŎƪƛƴƎ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

"ÅÈÁÖÉÏÕÒ Ǫ 2ÅÓÐÅÃÔ 0ÏÌÉÃÙ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǎŀŘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ōŜƛƴƎ 
ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǊǳŘŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳǇǎŜǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŘǊƛǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ŀ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ {ŎƘƻƻƭǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ  



  

  

&ÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ   

²ƛǘƘ ƻǳǊ aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ϻуфпΦнл ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

!ƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀƴŘ ƛƴ IŀƴŘ ŦƻǊ hǎŎŀǊ ƴƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳ 

Řŀȅ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ϻсотΦпо ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ 

ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎΦ 

 

!ÐÐÅÁÌ 
 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ōƻŀǊŘ ƻǊ ŎŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ǳǎŜΚ 

 

!ƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǿŜǘ Ǉƭŀȅ Řŀȅǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ   

 

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 



  

  

 

 

{ǘŀǊǝƴƎ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ tƛƴǾƛƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ  ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ aƛǉǳƛƭƭΣ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ 
ƳŜŀƭǎ ŀǘ ōƻǘƘ tƛƴǾƛƴ CƛǊǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ 
aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ƳŜƴǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻƴ 
tŀǊŜƴǘtŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ нсǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ  

¢ƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ƳŜƴǳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ aƛǉǳƛƭƭ 
 

DǊŜŀǘ ǘŀǎǝƴƎ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭƻǾŜ 

aƛǉǳƛƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ  ²Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aƛŘƭŀƴŘǎΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƻŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŝŀǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ŀ ǿŜƭƭ-
ōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ŦǊŜǎƘΣ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƻƪŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴΦ   
 
wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ 
!ǘ aƛǉǳƛƭƭ - ǿŜ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ 
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǳǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘΦ 
 
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

)Î 3ÃÈÏÏÌ #ÁÔÅÒÅÒÓ 



  

  

 

 

{ǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀƭƭŜǊƎŜƴǎ 
5ƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀƴΩǘ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘ - ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ŀƴ 
ŀƭƭŜǊƎȅΣ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦǎΦ 
 
[ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŀǘŜǊŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭŜǊƎŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŦƻƻŘ ǎƻƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ 
ΨǳƴǇŀŎƪŀƎŜŘΩΦ  aƛǉǳƛƭƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƳŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜŀǘΦ  
 
CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ 

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴΣ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ¦bL±9w{![ Cw99 
{/Ihh[ a9![{Η  ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛŘŜŀ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 
bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ ǎŀǾƛƴƎ ƳƻƴŜȅΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭƭȅ 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ƳŜŀƭ ǘƻ ŦǳŜƭ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŀȅΦ 

 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ Cw99 {/Ihh[ a9![{ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ 
ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Cw99 {/Ihh[ a9![{Σ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ ǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκŀǇǇƭȅ-ŦǊŜŜ-ǎŎƘƻƻƭ-ƳŜŀƭǎ 

 
hǳǊ aŜƴǳǎ 
²Ŝ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǿŜŜƪ ƳŜƴǳ ŎȅŎƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŀǊƛŜŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀ Ƙƻǘ ƳŜŀǘ ŘƛǎƘΣ Ƙƻǘ 
ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ŘƛǎƘΣ ƧŀŎƪŜǘ Ǉƻǘŀǘƻ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ƻǇǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ƻǳǊ ƳŜƴǳǎ ŀǧŀŎƘŜŘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ  
 
²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀ Ƙƻǘ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘƭȅ ŬƭƭŜŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ǎƻƳŜ ǾŜƎƎƛŜ ōƛǘŜǎΣ ŀ ƘƻƳŜ ōŀƪŜ ŀƴŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ŀǎ ŀƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŀ Ƙƻǘ ƳŜŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǎƻ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜΣ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

 
DŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 

aƛǉǳƛƭƭ /ŀǘŜǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллфΦ  LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǊ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ - ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘΦ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻƴ ƛƴŦƻϪƳƛǉǳƛƭƭŎŀǘŜǊƛƴƎΦŎƻΦǳƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƻƴ лулл лпо 
сслпΦ  ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ς ǿǿǿΦƳƛǉǳƛƭƭŎŀǘŜǊƛƴƎΣŎƻΦǳƪ 

ȣ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 
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$ÁÔÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÄÉÁÒÙ 
 

.ÏÖÅÍÂÅÒ 

 

"ÏÔÈ 3ÃÈÏÏÌÓ  ɂ  -ÏÎÄÁÙ ΪÔÈ ɂ 3ÃÈÏÏÌÓ ÃÌÏÓÅÄ ÆÏÒ )ÎÓÅÔ $ÁÙ 

"ÏÔÈ 3ÃÈÏÏÌÓ ɂ 4ÕÅÓÄÁÙ ΫÔÈ ɂ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ 

0&3 ɂ 4ÈÕÒÓÄÁÙ έÔÈ ɂ 9ÅÁÒ Ϊ 2ÏÍÁÎ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÆÏÒ ÐÁÒÅÎÔÓ 

"ÏÔÈ 3ÃÈÏÏÌÓ ɂ &ÒÉÄÁÙ ήÔÈ ɂ 2ÅÍÅÍÂÒÁÎÃÅ 3ÅÒÖÉÃÅɂ#ÈÉÌÄÒÅÎ ÏÎÌÙ 

3.-3 ɂ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ΧΩÔÈ ÔÏ ΧΫÔÈ ɂ 9ÅÁÒ Ϋ 0ÉÏÎÅÅÒ #ÅÎÔÒÅ 4ÒÉÐ 

"ÏÔÈ 3ÃÈÏÏÌÓ  ɂ 4ÕÅÓÄÁÙ ΧίÔÈ ɂ 0ÁÒÅÎÔÓ ÅÖÅÎÉÎÇ 

"ÏÔÈ 3ÃÈÏÏÌÓ ɂ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ΨΧÓÔ ɂ 0ÁÒÅÎÔÓ ÅÖÅÎÉÎÇ 

3.-3 ɂ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ΨΧÓÔ ɂ1ÕÉÚ Ǫ #ÈÉÐÓ %ÖÅÎÉÎÇ 

"ÏÔÈ 3ÃÈÏÏÌÓ ɂ &ÒÉÄÁÙ ΨίÔÈ ɂ "ÁÇ Ψ 3ÃÈÏÏÌ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ 

 

$ÅÃÅÍÂÅÒ 

 

3.-3 ɂ 4ÕÅÓÄÁÙ ΩÒÄ ɂ 0ÅÒÓÈÏÒÅ !ÂÂÅÙ #ÁÒÏÌ 3ÅÒÖÉÃÅ έÐÍ 

0&3 ɂ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ΪÔÈ ɂ .ÁÔÉÖÉÔÙ άÐÍ 

3.-3 ɂ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ΪÔÈ ÔÏ άÔÈ ɂ 9ÅÁÒ ά )ÎÇÅÓÔÒÅ (ÁÌÌ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 4ÒÉÐ 

3.-3 ɂ ×ȾÃ -ÏÎÄÁÙ ίÔÈ ɂ )0- -ÅÅÔÉÎÇÓ 

0&3 ɂ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ΧΧÔÈ ɂ 0ÁÎÔÏ 0- 

"ÏÔÈ 3ÃÈÏÏÌÓ ɂ &ÒÉÄÁÙ ΧΩÔÈ ɂ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ,ÕÎÃÈ Ǫ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ *ÕÍÐÅÒ $ÁÙ 

0&3 ɂ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ΧίÔÈ ɂ 0/0Ó $ÉÓÃÏȾ'ÒÏÔÔÏ 

3.-3 ɂ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ΧίÔÈ ɂ &ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ 3Ô .ÉÃÈÏÌÁÓ $ÉÓÃÏ 

"ÏÔÈ 3ÃÈÏÏÌÓ ɂ &ÒÉÄÁÙ ΨΦÔÈ ɂ %ÎÄ ÏÆ 4ÅÒÍ 

 



  

  

$ÁÔÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÄÉÁÒÙ 
 

*ÁÎÕÁÒÙ 

 

"ÏÔÈ 3ÃÈÏÏÌÓ  ɂ  -ÏÎÄÁÙ άÔÈ ɂ 3ÃÈÏÏÌÓ ÃÌÏÓÅÄ ÆÏÒ 3ÔÁǟ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

"ÏÔÈ 3ÃÈÏÏÌÓ ɂ 4ÕÅÓÄÁÙ έÔÈ ɂ  #ÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ 

0&3  ɂ  4ÈÕÒÓÄÁÙ ίÔÈ  ɂ  9ÅÁÒ Ϊ -ÁÌÖÅÒÎ 4ÒÉÐ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ %ÖÅÎÉÎÇ ÆÏÒ ÐÁÒÅÎÔÓ 

"ÏÔÈ 3ÃÈÏÏÌÓ  ɂ  ×ȾÃ -ÏÎÄÁÙ ΧΩÔÈ  ɂ  3ÃÈÏÏÌ ÃÌÕÂÓ ÂÅÇÉÎ 

3.-3  ɂ  -ÏÎÄÁÙ ΨέÔÈ ɂ 9ÅÁÒ ά "ÁËÅ 3ÁÌÅ 

3.-3  ɂ  -ÏÎÄÁÙ ΨέÔÈ ɂ 9ÅÁÒ Ϋ 9ÏÕÎÇ 6ÏÉÃÅÓ 4ÒÉÐ 

 

&ÅÂÒÕÁÒÙ 

 

0&3  ɂ  7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ΫÔÈ ÔÏ έÔÈ  ɂ  9ÅÁÒ Ϊ -ÁÌÖÅÒÎ 4ÒÉÐ 

0&3  ɂ  4ÈÕÒÓÄÁÙ ΧΩÔÈ ɂ 0/0Ó $ÉÓÃÏ 

3.-3  ɂ  4ÈÕÒÓÄÁÙ ΧΩÔÈ ɂ &ÒÉÅÎÄÓ ÏÆ 3Ô .ÉÃÈÏÌÁÓ $ÉÓÃÏ 

"ÏÔÈ 3ÃÈÏÏÌÓ ɂ  -ÏÎÄÁÙ ΧέÔÈ ɂ 3ÔÁÒÔ ÏÆ (ÁÌÆ 4ÅÒÍ 

"ÏÔÈ 3ÃÈÏÏÌÓ ɂ  -ÏÎÄÁÙ ΨΪÔÈ ɂ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ 

 

 




